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Setas

Bu rapor, Setas’in Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlegmesi'ne taraf oldugu 06.09.2016 tarihinden
itibaren sundugu ikinci ilerleme bildirimidir ve Setas’in Kiresel llkeler’e yaklagiminin yani sira bu ¢ergevede
gerceklestirdigi faaliyetleri aciklamaktadir.

Sinirlar ve Sinirlamalar

Rapor Cerkezkdy’de bulunan iretim tesislerimizde ve Istanbul’daki merkez ofisimizde gerceklesen 2016 ve
2017 yillarina ait faaliyetleri kapsar. Rapor icerisinde tim Uretim alanlari ve merkez ofis kapsanmis olup,
dretilen Grlnlerin lojistigini saglayan taseron firmalar ile tretim sahalarimizdaki destek hizmetleri aldigimiz
alt isveren firmalarimiz rapor kapsamina dahil edilmemistir.
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EndUstri standartlari ve kiiresel cevre politikalarini destekleyen firmamiz,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne bagl kalmaya ve sirket igi
politikalarini ve proseslerini 10 Temel ilke gercevesinde gelistirmeye devam
etmektedir. Endustrinin en zorlu problemlerinin ¢ézimuinde aktif olarak rol
alan firmamiz, strdurdlebilirlikte bir diinya standardi haline gelen seffaflik
ilkesini is yapma sekli haline dénustirmastar. Eylil 2016’dan sonra
yayinladigimiz bu 2. ilerleme raporu ile gevresel, sosyal, etik ve finansal
alanda gosterdigimiz ilerleme sirketimizin bu yolda gdsterdigi istek ve
¢abanin bir sonucudur. Bu basarida buyuk katkisi olan ve her alanda 6zveri
ile calisan degerli calisanlarimiza tesekkur ediyor ve her gegen gin citayi
biraz daha yiikselterek uzun vadede diinyanin gelecegini sekillendirmede
etkin bir rol oynayacaklarina inaniyoruz.

Sardurdlebilir bir yasam déngustine yenilikgi ¢éztimler getirmek ve
yerlestirmek i¢in ciddi anlamda kaynak ayiriyoruz. Hammadde etkinligini
artiran ve enerji ve su kaynaklarin kullanimini azaltan ¢ézumler Gzerinde
Ar-Ge ve teknolojiye yatinm yapmaktan ¢ekinmiyor, ayni zamanda toplum,
isci, tuketici ve gevre guvenligini artiran guvenli kimyasal ve proses
¢6zUmleri ile strdurdlebilirligi bltin streglerimize entegre ediyoruz. Eneriji
tasarrufuna yonelik yaptigimiz calismalarimiz ile yaklasik % 5 isil ve
elektrik enerji tasarrufu sagladik. Belirledigimiz hedefler dogrultusunda,
masterbatch ve elekirostatik toz boya is birimlerini ayri tesislere tasidik.
Gelecek hedeflerimizi, gelisen Avrupa ve diinya mevzuatina uyumlu,
ekolojik kisitlamalarla pazardan silinecek Urtnlere alternatif, cevreye duyarli
boya ve kimyasallarin gelistiriimesi tizerine belirledik. Bu dogrultuda
guvenilir alternatif kimyasallarin analizi igin Temel Arastirmalar Test
laboratuvarini kurduk. TURKAK akreditasyonu ile ekolojik testleri yapma
yetkisi aldik.

Kimyasallarin dretiminin ve kullaniminin insanlar, ¢evre ve diger canlilar i¢in
saglikli oldugu bir ekonomi yaratmak i¢in, sorumluluk sahibi firmalarin ve
onlarin tedarikgilerinin degisen taleplere uyum saglamasi ve kimyasal
y6netim politikalarinin seffaf ve dogru olmasi gerektiginin bilincindeyiz.
Surekli iyilestirme felsefesini benimseyerek, 2017 yilinda Operasyonel
Mukemmellik uygulamalarina basladik ve master plan olusturduk. Bu
uygulamalar kapsaminda belirledigimiz Kaizen projeleri ile 2018 yilinda
proses iyilestirme, verimlilik arttirma, sifir hata, kalite iyilestirme ve gevresel
ve ekonomik performansi arttirmayi hedefliyoruz.

50 yillik bilgi birikimini gelisen teknoloji yatirimlari ile birlestiren firmamizda
2018 yilinda ana hammadelerden baglayan sentez prosesleri ile blyime
hedeflerimizi gerceklestirerek uzun vadede tlkemizde ve diinyada deger
katmaya devam edecegiz.

2018 yilinda da dinyanin gelecegini sekillendirmeye olan katkilarimiza ayni
istek ve azimle devam etmeye kararlyiz.

Mehmet Emre Sener
Ydénetim Kurulu Bagkani

Syt
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2016 Surdurulebilirlik raporunda taahhit ettigimiz Grtin ve Uretim teknolojisi, cevre yénetimi, insan ve etik
degerler sureclerinde iyilestirmeler yaparak pozitif ilerleme kaydettik. Bu ilerlemeyi T.C. Ekonomi
Bakanligi'nin Marka Destek Programi TURQUALITY® kapsamina dahil olarak taglandirdik.

Bu raporda goéreceginiz lizere Uretilen tiim Uriinlerde ¢alismalarimizi, Ar-Ge’den baslayan sulreclerden
itibaren tekstil markalarinin ekolojik kriterlerine uyum saglamak, marka degerini artirmak ve son kullaniciya
fayda saglamak Uzere planladik.

Zararh Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) hedeflerine odaklanan firmamiz arastirma ve yatirmlarini bir
taraftan dijital boya sentezine yoneltirken diger taraftan gelecekte daha cok tercih edilecek olan polimer
renklendirme yéntemi ile performans kazandirma proseslerine hazirlik yapmaktadir. Bu amagcla 2019 yilinda
yapacagi polimerizasyon yatirimi sayesinde hammadde Uretimini de biinyesine alarak masterbatch ve
elektrostatik toz boya uretimini entegre hale getirecek, bdylelikle piyasada rekabetci politika izleyecektir.

Avrupa ve Amerika ekolojik sertifika kriterlerine ve REACH ve KKDIK ydnetmeliklerine tam uyum igin bilgi
islem altyapimiz hazirdir ve Temel Arastirma Test Laboratuvarimiz akreditasyonunu almistir.

Uriin ve retim metotlarimizi gelistirmenin étesinde calisanlarimizin aidiyet duygusunu artirmak ve gevre ve
insanlik adina kendi projelerini ortaya koymalarini saglamak icin liderlik egitimi dahil olmak Gzere genis
kapsamli bir egitim plani hazirladik. 2016 yilinda belirttigimiz gibi ¢calisanlarimiz ve musterilerimiz igin
planladigimiz e-egitim projemiz baslamis olup 2019 yilinda sonuglanacaktir.

Dijitallesen dunyamizda musterilerimizin bilgiye kolay ulagsmalari igin sertifikalara ek olarak renk regeteleri,
ekolojik uyum kriterleri ve atiksu degerlerini iceren online renk yénetim sistemi yazihm programi 2019
yilinda devreye girecektir.

Dinya ticaretinde 2008 sonrasi baslayan lokal Uretimi gelistirme trendine uyum saglayan faaliyetlerimizi tim
paydaslarimizla paylasir ve firmamizin gelisiminde bizlerle birlikte oldugunuz icin tesekkir ederiz.

Fatma Sener
Genel Mudur

i






insan Haklari
ilke 1: is diinyast, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

Calisma Standartlar

ilke 3: Is diinyast, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirliigiini desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Her tirlii gocuk isci calistirimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Cevre

ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermeli.
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: is diinyast, riisvet ve harag dahil her tirlii yolsuzlukla savasmali.
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Setas, 1966 yilinda baslayan yasamini renk bilgisi Gzerine kurmus bir kimya sirketidir. Tekstil sektérine Grlin
tedarigi ile yola ¢cikmis olup, triin gamini kagit, plastik ve metal sektérleri icin de boya ve kimyasal Ureterek
gelistirmistir.

Setas Color Center, Cerkezkdy Organize Sanayii Bdlgesi'nde 3 farkli tiretim tesisinde, Ozbekistan Tagkent'te
ise pigment Uretim tesisi ile faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu tesislerde tekstil, kagit, metal ve plastik sanayi
icin boya, yardimci kimyasal, optik agartici, elektrostatik toz boya ve masterbatch tretimleri yapiimaktadir.

ileri teknoloji ekipmanlar ile verimlilik, ekolojik uygunluk, yiiksek kalite ve sifir is kazasi hedeflenerek yapilan
Uretimler, esterifikasyon, diazo ve kenetleme reaksiyonlari, metilasyon, nanofiltrasyon, ekstrizyon gibi ¢esitli
kimyasal ve fiziksel prosesleri icermektedir.

Avrupa ve Asya'yi birlestiren konumunun sagladigi ayricalik ile kiltlrler arasi iletisimi dogru saglayan Setas,
yurticinde ve yurtdisinda kaliteli ve genis Urlin yelpazesi, hizl lojistik agi ve 6zenli teknik servisi ile tercih
edilen bir Uretici ve is ortagidir.

Faaliyet alanlarinda Turkiye'de lider konumuna gelen Setas, 2017 yilinda aldigi TURQUALITY® belgesi ile
global élcekte de markalasma hikayesini basari ile devam ettirmektedir.

Ulkemizdeki ithal dijital baski boya tiiketimini azaltmak amaci ile 2017 yilinda Setas Digital is birimini
kurarak, tekstil sektérindn ihtiyaclarina cevap verebilen kaliteli dijital baski boyalarini Gretmeye baslamistir.
Bu kapsamda Uretim, Ar-Ge ve sistem altyapi yatirimlari yapan Setas Digital, 1000 ton yillik Gretim
kapasitesi ile Turkiye’nin ve yakin cografyanin en blyuk dijital baski boya uUreticisi olmay1 hedeflemektedir.

Setas, dijitallesme vizyonu dogrultusunda e-ticaret uygulamalarini faaliyete gegirerek
www.setasonline.com.tr Uzerinden dijital baski boyalarinin satisina baglamistir.

Setas 1 Setas 2

36.500 m2 acik alana, 20.000 m2 kapali alana 11.000 m2 acik alana, 3.500 m2

sahip olan Setas 1’in yillik boya Uretim kapali alana sahip olan Setas 2'nin
kapasitesi 15.000 ton, yillik kimyasal Uretim yillik Elektrostatik Toz Boya uretim kapasitesi
kapasitesi 25.000 tondur. 6.000 tondur.

Setas 3 Setas Ozbekistan

9.000 m2 acik alana, 4.400 m2 8.000 m2 agik alana, 3.100 m2 kapali alana
kapall alana sahip olan Setag 3’Un sahip olan Setas Ozbekistan’in yillik Pigment

yillik Masterbatch kapasitesi 10.000 tondur. boya uretim kapasitesi 10.000 tondur.
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1987

Turkiye’'de ilk dispers boya Uretimi gerceklestirdi. Setapers®

1995

ISO 9001 Kalite Glivence sertifikasi aldi

2000

ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri sertifikasi aldi

2002

Reaktif boya Uretimine bagladi. Setactive®, Reaktoset®

2003

ETAD uyeligine kabul edildi

2003

Organik sentetik pigment boya Uretimine basladi. Pigmaset®

2004

Masterbatch Uretimine basladi. Masterset®

2006

Lif yaglama teknolojileri Gretimine bagladi. Setoil®

2007

Elektrostatik toz boya Uretimine basladi. Setacoat®

2010

Denim yikama Urinlerinin Uretimine basladi

2012

Setas Technology Center, T.C. Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanligi tarafindan Ar-Ge Merkezi olarak onay aldi

2013

SA 8000 Sosyal Sorumluluk belgesini aldi

2013

Bluesign® sistem ortagi oldu

2016

Birlesmis Milletler Kiiresel Sézlesmeler ilkesi (UNGC) platformuna iye olarak katildi

2017

OHSAS 18001:2007 (2017) is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemleri sertifikasi aldi

2017

ISO 27001:2005 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi aldi

2017

Yetkilendirilmis YUkimlu Sertifikasi (YYS) aldi

2017

ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar sertifikasi aldi

2017

Setas Digital kurularak dijital baski boyalarinin satisina basladi

2017

T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan desteklenen markalasma programi TURQUALITY® e kabul edildi
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Biz Kimiz?
Musteri odakli ilkesini
Bilgi ve inovasyon ile destekleyip

Markamizin ve is ortaklarimizin rekabet glicind artiran sirdurulebilir bir gelecek icin calisan
kimya firmasiyiz

Gelecek Hedeflerimiz
Renk bilgimizi,

Polimer, kaplama, tekstil, kagit sektérinde gelisen makine teknolojileri ile birlestirip
4. Sanayi Devrimi'ne uygun ylUksek kimya yaratmak

Temel Degerlerimiz
Etik degerlere uyum
Musteri odaklilk
Yenilige ve déntsime acgiklik
Ortak akil ve bilgi paylasimi
Dogru planlama, dogru analiz

Temel Ozelliklerimiz
Calisma enerjimiz
Bilgi ve tecriibe birikimimiz
Takim calismamiz
Surekli 6grenme istegimiz
Algak gonulli yaklagimimiz
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Setas, 50 yillik uygulama ve renk bilgisini tekstil, kagit, metal ve plastik sektérlerindeki musterilerine,
strekli gelisen teknolojiye ve hassaslasan ekolojik kriterlere uygun, degisen tiiketici trendleri
dogrultusunda kullanarak inovatif renklendirme ¢dzimleri Uretir.

Setas deger zinciri boyunca siirdiiriilebilirligi saglamayi taahhiit eder. Uriinlerimiz ve hizmetlerimiz,
tekstil ureticilerini, markalari, perakendecileri ve son kullanicilari igeren tim paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde tasarlanmistir.

Deger zincirimiz 3 6nemli kriter Gzerine kuruludur:

[ . Kendimizi ekonominin, toplumun ve ¢evrenin bir pargasi olarak gorup;
Surdurulebilirlik slrdurdlebilir ekonomi, stirddrdlebilir cevre ve sirdirilebilir toplum igin
ekolojik ve teknolojik ¢6zimler sunuyoruz.

M 50 yillik kimya ve renk bilgi birikimimizi teknoloji ile birlestirerek
TeknO|OJI farkll sektorlerdeki misterilerimize de@er yaratacak ¢éziimlere
doénUstiriyoruz.

Basarmanin sirrini muasterilerimizin ve is ortaklarimizin basarisinda
gorerek, tim diyaloglarimizi her zaman aciklik, durustlik ve ¢ézim
odaklilik Gzerine kuruyoruz.
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Tekstil

Setas, poliester, pamuk, akrilik ve poliamid elyafa deger katmak icin dispers boya, reaktif boya, bazik boya,
asit boya, pigment boya ve kimyasal gruplarinda sivi, toz ve dispersiyon olarak degisik formlarda Grinler
sunmaktadir.

Yillik 15.000 ton boya ve 25.000 ton kimyasal Gretim kapasitesine sahip olan Color Center Uretim tesisi,
Avrupa ve Asya kitalarinin birlestigi yerde bulunmanin verdigi stratejik konum ile bu kitalara yapilan
ihracatlar da musterilerine diistk stok maliyeti ve hizl lojistik gibi blylk avantajlar saglamaktadir.

Setas, surekli gelismeyi amag edinmis ydénetim vizyonu ve yenilikci, dinamik kadrosu ile her giiniini ayni
canhlkla yasayarak, 2010 yilindan itibaren de gelisen yeni teknolojiler icin denim kimyasallari, dijital baski
boyalari, sivi reaktif boyalar gibi yeni Griin gamlar gelistirmigtir.

Boyarmaddelerimiz

Tekstil Dijital Baski Denim
Nyloset Setactive Ink Dyeage
Pigmaset Setapers Ink Dyefast
Setacryl Pigmaset Ink Dyenon
Setactive Nyloset Ink Dyewash
Setanthren

Setapers

Setazol

Kimyasallarimiz

On Terbiye Boyama Bitim islemleri | Baski Dijital Baski | Kaplama
Setabicol Setacarrier Setafen Setabinder Setajet Setaflex
Setacrystal Setacid Setalase Setacross

Setawash Setafix Setapret Setagum

Setawet Setalan Setasil Setalgine

Setenzim Setalub Setasoft Setaprint

Setafor Setarder Setaflam
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Masterbatch

Setas Masterbatch, sentetik elyaf ve plastik sanayilerinin yogun oldugu Tirkiye pazarinda éncelikle poliester
elyaf icin Masterbatch Uretim ihtiyacini karsilamak amaciyla 2004 yilinda kurulmustur. Yillik 800 ton Gretim
kapasitesi ile faaliyete baslayan masterbatch tesisi yeni yatirimlarla 2016 yilinda 10.000 ton kapasiteye
ulasmistir. 2017 yilinda GCerkezkdy Organize Sanayii Bélgesi icerisinde yer alan yeni tesisine tasinan Setas
Masterbatch gelecek yillarda da Uretim kapasitesini, tGriin ¢esitlerini ve misteri portf@yini arttirarak
surdurulebilir blyimeyi amaglamaktadir.

Masterbatch bélimu ‘Masterset® markasi altinda elyaf ve plastik sektdrleri icin masterbatchler ve
fonksiyonel Urlnler Gretmektedir.

Masterset® markamiz ile hizmet verdigimiz sektorler;
Tekstil, hali ve déseme
Ambalaj ve oyuncak
Beyaz esya ve ev aletleri
Otomotiv
insaat malzemeleri (boru ve hortum, isi yalitim)

TelekomUnikasyon ve kablo

Elektrostatik Toz Boya

Elektrostatik toz boya iretmek amaciyla 2007 yilinda Setas biinyesinde faaliyetlerine baslayan Setacoat®
gelisen Uriin yelpazesi, blylyen uretim kapasitesi ve ekibi ile 2014 yilinda ayr bir tesise tasinmistir. Bu
tesiste 6000 ton /yil kapasite ile epoksi, PES ve hibrit elektrostatik toz boya Uretimleri ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Setacoat® markamiz ile hizmet verdigimiz sektérler;
Aliminyum dis cephe sistemleri
Sehir mobilyalari
Mutfak ve beyaz egya sistemleri
Raf ve market sistemleri
Cevre sistemleri
Isitma ve sogutma sistemleri
Otomotiv ve oto yan sanayi
Aydinlatma sistemleri

Kapi ve pencere sistemleri

Kagit

2003 yihndan itibaren ambalaj kagidi, yazi kagidi ve temizlik kagidi sektérleri icin boya, optik beyazlatici
ve performans kimyasallari Uretmeye bagslayan Setas, 6zellikle boya ve optik beyazlatici konularinda
Turkiye’deki liderligini yeni tGriin gamlari ile strdurtp, yurt disinda da biyumeyi hedeflemektedir.

Kagit Kimyasallari Kagit Boyalari
Setafoam Setacryl
Setamer Setadirect
Setapolymer Setafor

Setafix



Personel Sayisi
ihracatin Toplam Satislar icindeki Payi

Gerceklesen Toplam Satis (Bin ton)

Gerceklesen Toplam Satistan Elde Edilen Gelir (Milyon $ )

2016

292

%21

39

131

Setas

2017
314
%23

42

151
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Surdurulebilirlik

Kendimizi ekonominin, toplumun
ve ¢evrenin bir parcasi olarak
gorup; surdurulebilir ekonomi,

surduartlebilir cevre ve surdartlebilir
toplum icin ekolojik ve teknolojik
¢OzUmler sunuyoruz.



Yonetim Sistemleri

TURQUALITY®

Kalite Standartlari

Enerji Kaynalarinin Yénetimi

iklim ve Emisyon Yénetimi

Atk Yonetimi

Setas

COLOR

TS ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve TS ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi denetimleri basari ile tamamlanarak 2015
revizyonlarina gecis yapiimistir

Setas, 2017 yill Temmuz ayinda T.C. Ekonomi Bakanligi :
tarafindan desteklenen markalasma programi TURQUALITY®e
kabul edilmigtir

Setas, 2017 yili itibari ile ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve OHSAS 18001 is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
sertifikalarini da sahip oldugu diger yonetim sistemi sertifikalarina
ekleyerek Urln, insan ve cevre kapsamindaki surekli iyilestirme
hedeflerini gerceklestirmeye devam etmektedir

Raporlama déneminde gerceklestirilen enerji tasarrufuna
yonelik calismalarimiz ile; %4,3 1sil ve elektrik enerji tasarrufu
saglanmistir

Tasarlamis oldugumuz atik gaz aritma (scrubber) sistemleri ile
baca cikislarinda VOC (ug¢ucu organik madde) élgcimlerinde
yaklasik %90’'lara varan iyilestirmeler saglanmistir

2017 yilicinde 232 ton kagit ve karton,13 ton ahsap atik geri
kazanimi saglanmistir



Operasyonel Mikemmellik

Atiksu Aritma Alternatiflerinin
Belirlenmesi

Ambalaj Atik Geri Kazanimlari

Setas
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Kayip yapisi analizi, iyilestirme ekiplerinin olusturulmasi ve
sistem gelistirme temel faaliyetleri kapsaminda; su tuketimini,
enerji ttketimini, atik-emisyon olusumunu azaltmaya ydnelik
Kaizen projeleri yapilacaktir. 2018 yili sonuna kadar belirlenen
kayiplari minimize etmek icin 8 adet Kobetsu Kaizen ve 75

adet Once-Sonra Kaizen gerceklestirimesi hedeflenmektedir

Setas-Universite isbirligi kapsaminda boyarmadde ve kimyasal
Uretiminden kaynaklanan atiksu entegre aritmalarinin ekonomik
ve ekolojik alternatiflerinin belirlenmesi hedeflenmektedir

2018 yili icin piyasaya surllen kagit, karton ve ahsap ambalaj
geri kazanimlari kapsaminda PAGCEV ile yapilan anlasma ile
261 ton kagit ve karton, 27 ton ahsap atik malzemesi geri
kazanimi hedeflenmektedir



Karbon Ayak izi
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- ETAD (2003)

- GOTS Global Organic Textile Standard (2012)

- Bluesign (2013)

- REACH - Asil Kayit Strecinin Baslamasi (2017)

- ISEGA Gida Temas Uygunluk Belgesi

- QUALICOAT Avrupa Altiminyum Ytzey islemler Kalite Belgesi

Uriin Yonetimi

Yonetim Sistemleri - ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 2015 (1995)
- ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 2015 (2000)
- OHSAS 18001:2007 is Saglhgi ve Guvenligi Yonetim Sistemleri
(2017)
- ISO 27001:2005 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (2017)
- Yetkilendiilmis Yukamlt Sertifikasi (2017)
- ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi
icin Genel $art|(§r Standardi (2017)
- TURQUALITY (2017)

- Ucl Sorumluluk (Responsible Care) (1993)

- SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi (2013)
- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) (2016)

SYSTEM )
el - _ TURQUALITY

Sosyal Sorumluluk

@ [ e
__ = ;—.f":'z‘
] ] ]
ISO 14001 ISO18001 1ISO 9001
- = h_-ﬁ -

ISO 17025 Uclt Sorumluluk SA 8000 ISO 27001
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TURQUALITY®, uluslararasi markalasma potansiyeli olan yerli firmalarin, Gretimlerinden pazarlamalarina,
satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bltun sirecleri kapsayacak sekilde yénetsel bilgi birikimi,
kurumsallagsma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu
olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tirk Mali imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi
amaciyla olusturulmus bir marka destek programidir.

TURQUALITY®nin Hedefleri:
e Marka potansiyeli olan firmalara global bir marka olma yolunda finansal kaynak saglamak

@ Global Tirk markalari yaratabilmek icin firmalarin ve markalarinin gelisimlerine yonelik strateji,
operasyon, organizasyon ve teknoloji danismanligi ¢calismalari ile destek olmak

® Program kapsaminda bulunan firmalarin yénetim birimlerine yonelik egitim destegi vermek

® Yurtdiginda olumlu Turk mali imajinin olusturulmasi ve tutundurulmasi igin iletisim ve tanitim
faaliyetlerinde bulunmak

® Turk firmalarinin marka bilincini artirmak

® Turk firmalarinin pazar bilgisi dahilinde aksiyon alabilmeleri igin istihbarat destegi saglamak
® Secilmis Tirk markalari igin bir inklibatér ve katalizér olmak

Setas 2017 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan TURQUALITY® kapsamina alinmistir.

®
TURQUALITY
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F REACH

REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) tizigu, kimyasallarin
kaydini, degerlendirilmesini, izin ve kisitlamalarini éngdren bir Avrupa Birligi (AB) mevzuatidir. 1 Haziran
2007’de yurirlige giren mevzuat bir dizi AB yénetmelik ve tliz(glini kapsamaktadir.

Tekstil boya ve kimyasallari Uretim faaliyetlerini TUrkiye’de 3 ayri tesiste gerceklestiren ve alaninda lider
konumda olan Setas, tedarikcilerden alt kullanicilara kadar uzanan sirecte REACH tizigine uyum
prosedurlerini uzman genis kadrosu ile kendi bunyesinde gerceklestirmektedir.

31 Mayis 2018 itibariyle, Avrupa Kimyasallar Ajansi (ECHA) nezdinde; AB’ye ihrag edilen ve yilda 1 ton ve
Uzerinde Uretilen maddeler icin 6n kayit siireci sona ererek beraberinde asil kayit yokimlalikleri
baglayacaktir. Bu baglamda, Setas, ilgili sektdrlerdeki mevcut ve yeni misterilerinin REACH tlizigu
kapsamindaki taleplerini karsilayarak siirece tam uyum s6zu vermektedir.

Asil kayit kapsaminda gerekli analitik testler ISO 17025’e uyumlu analitik kimya laboratuvar altyapisi
kullanilarak gerceklestiriimektedir. Kayit siireclerine paralel olarak tedarik zincirinin izlenebilirligi ve
kontrolu igin gelistirdigi ERP (Enterprise Resource Planning) altyapisini hayata gegirmis durumdadir.

Setas, REACH tliztugu icin gercgeklestirdigi tim bu ¢calismalardan edindigi tecriibe ve bilgi birikimi ile
Tirkiye'de Aralik 2017’de yiiriirlige giren Kimyasallarin, Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi
(KKDIK) ile ilgili tiziigii destekleyerek siireci ayni dzveriyle gerceklestirmek Gzere calismalarini
baglatmistir.

& KKDIK

Setas, REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals) mevzuatiyla blylk
benzerlik gésteren ve 23 Aralik 2017°de yUrirlige girmis bulunan Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi,
izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) yénetmeliginden dogan yasal yiikiimliiliiklerini, resmi ve sektorel
kaynaklardan alinan bilgilendirmeleri degerlendirerek yakindan takip etmektedir.

Setas, KKDIK Kkayit siirecinde gereken biitiin diizenleme ve bagvurulari éngérilen tarihler iginde
tamamlamay planlamaktadir. Uretici ve ithalatgi konumunda oldugu Uriinler icin 6n kayit (6n-MBDF,
Madde Bilgi Degisim Forumu) bilgilerinin bakanliga bildiriimesinden sonra, kayit yikimliligu olan
maddelerin asil kayitlarinin gerceklesmesi icin test verileri ve bunlarin degerlendirmelerini iceren kayit
dosyalari 31.12.2028 tarihine kadar bakanhga sunulacaktir.

Setas, ayni yonetmelik kapsaminda bakanlik tarafindan yapilan EK-14 (izne Tabi Maddeler Listesi) ve
EK-17 (Belirli Zararli Maddelerin, Karisimlarin ve Esyalarin Imalati, Piyasaya Arzi ve Kullanimi Hakkinda
Kisitlamalar)'deki guincellemeleri yakindan takip ederek gerekli tedbirleri almaktadir.
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Tim sireclerinde “Once insan” prensibi ile hareket eden Setas, faaliyetlerini uluslararasi gegerliligi olan
y6netim sistemleri ve Uriin standartlarini takip ederek gerceklestirmektedir.

Setas; Nisan 2017 itibari ile TS ISO EN 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TS ISO EN 14001 Cevre Yonetim
Sistemi denetimlerini basari ile tamamlayarak 2015 revizyonlarina gecis yapmistir.

Setas 2017 yili itibari ile ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi, OHSAS 18001 is Saglg! ve
Guvenligi Yénetim Sistemi sertifikalarini alarak triin, insan ve ¢evre kapsamindaki strekli iyilestirme
hedeflerini gerceklestirmeye devam etmektedir.

BuyUk endustriyel kazalarin dnlenmesi ve etkilerinin azaltiimasi hakkindaki yénetmelik geregi, gtivenlik
ybnetim sistemi uygulamalari proses glivenligi kapsaminda ele alinmaktadir.
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Setas, 2017 yilinin son ¢eyreginde Yalin Dénisim kapsaminda Operasyonel Mikemmellik calismalarina
baglamigtir.

Enerji tasarrufuna odaklanan Kaizen projeleri ile enerji ve kaynak kullaniminin azaltilmasi saglanarak,
dran yasam déngusine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Bu projeler ayrica sirket ¢alisanlarinin
enerji kayiplarina yénelik farkindaliklarinin arttirimasina, kullanilan kagittan, tiketilen elektrige kadar
bireysel bazda enerji tasarrufu yénetimine katki saglayacaktir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen enerji tiketim degerleri asagidaki gibidir:

Spesifik Enerji Tliketimi (kwh / kg lretim)

v
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Glndmiizde, diinya Gzerinde bulunan toplam su kaynaklarinin %2,5°i nehir ve géllerde tatli su olarak
bulunmaktadir. Bu kadar az olan tatli su kaynaklarinin da %90’ inin kutuplarda ve yeraltinda bulunmasi
sebebiyle insanoglunun kolaylikla yararlanabilecegi elverisli tatli su miktarinin ne kadar az oldugu
anlasiimaktadir. Oniimiizdeki 20-25 yil icerisinde diinyanin énemli bir kisminda su kaynaklarina ulasmada
6nemli sikintilar yasanacaktir. Bu nedenle, verimli su kullanimi, atiksuyun aritiimasi ve yeniden kullanimi
konularinin 6nemi giin gegctikte artmaktadir.

Tum endustriler igin blylk 6neme sahip olan dogal su kaynaklarinin korunmasi konusunda hem atiksuyun
yeniden kullaniimasi hem de ileri atiksu konularinda sirdurulebilirlik galismalar kapsamli bir sekilde
yuratilmektedir.

Artan Uretim faaliyetlerine nazaran kilogram Uretim basina su kullanim miktari teknolojik yatirimlar ve tretim
proseslerinde yapilan iyilestirmeler ile azaltilmistir.

Su Tiiketimi Birimi (m3/ ton Uretim)

7,52 7,26 7,18

2015 2016 2017
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Setag’ta olusan tim evsel ve endustriyel atiksular, tesis icerisindeki atiksu kanallari vasitasi ile 6n aritma
tesisine iletiimekte ve 6n aritma isleminden sonra Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi Endustriyel Atiksu
Aritma Tesisi'ne ikinci bir aritma islemi i¢in yénlendirilmektedir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesi'nde bulunan her iki aritma tesisi de 40.000 m*glin kapasitede olup
toplam aritma kapasitesi ortalama 80.000 m*/gin’diir. Bu kapasitesi ile Tlrkiye’deki en biiyiik endistriyel
atiksu aritma tesislerinden biridir. Tesise giinde ortalama 78.000 m? atiksu gelmektedir. Aritilan atiksu
alici ortama desarj edilmekte olup Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi Tablo 19’a gére degerlendiriimektedir.

Setas boyarmadde ve kimyasal Gretiminden kaynakli atiksu icin ekonomik ve ekolojik entegre aritma
alternatiflerinin arastiriimasi, 2018 yilinda Setas - Universite isbirligi kapsaminda yir(itiilecek éncelikli
projeler arasinda yer almaktadir. Projenin amaci; Uretim sonucu ortaya ¢ikan atiksu bélgede uygulanan
KOI desarj kriterlerini saglayacak sekilde en etkin entegre aritma tekniklerin arastiriimasi ve yatirm
maliyetinin belirlenmesidir. Bu kapsamda sektériinde 6ncl ve érnek bir proje olacaktir.

Setas Aritilmis Su Aritilmis Su
Atiksu Setas On Qerlkezkoy : Qerkezklc.)y Organlze Sanayl Alici
i Aritma # Organize Sanayi # Bolgesi Merkezi
Girisi i ) ol Ortam
Tesisi Bolgesi Atiksu Ortak Biyolojik Aritma

Kanali
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Emisyonlarin azaltiimasina ve iklim degisikligine karsi asagidaki uygulamalar takip edilmektedir;
® Sireg iyilestirme ve uygun teknolojik ekipman segimi

® Koku oélctiimlerinin diizenli olarak yapilmasi ve takibi

® Baca gazi hava emisyon 6lcimlerinin periyodik olarak yapilmasi ve takibi

® Karbon ayak izi hesabi

Toz boya ve plastik boya Uretimlerinde ortam havalandirma, gaz vakum ve 6zel filtre sistemleri her makine
icin mevcuttur.

Yakit olarak dogal gaz kullaniimaktadir, kullanilan dogal gaz yakiti sonucunda CO2, SO2, NOx ve toz gibi
emisyonlar olugsmaktadir. Yasal olarak belirlenen periyotlarda bu emisyonlar akredite laboratuvarlara
Olctirilmekte ve 6lgim sonuclarimiz bagh bulundugumuz Il Cevre Mudurligi’ne yazili olarak iletiimektedir.

Y1l igerisinde yapilan kontroller sayesinde ilgili emisyon degerleri yénetmeliklerce belirlenen degerlerin
oldukea altinda kaldigi1 asagidaki tabloda gérilmektedir.

Tekstil Boya ve Tekstil Kimyasal Uretimine ait 2017 Yili Emisyon Olciimii Sonuglari ve Limit Degerler

Limit Deger .2017 Emisyon
kg/saat Olciim Sonuglari
VOC 30 0.94
VOC (Toplam organik karbon cinsinden) 10 0.12
SO, 60 0.11
NO 20 1.54
NO, 40 1.61
TOZ 10 0.02

CO 500 0.88
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Sirdurulebilir kalkinma kapsaminda amag, kaynak tiiketim hizinin kaynagi tekrar yerine koyabilme
hizindan daha duslk olmasini saglamaktir. Setag 2018-2019 Operasyonel Mikemmellik ¢calismalari
kapsaminda, Uretim proseslerinde enerji ve su sarfiyatini, atik ve atiksu miktarini azaltmaya yénelik

projeler belirlemistir.

Turkiye'de ekolojik ayak izinin en 6nemli bileseni %46 orani ile karbon ayak izidir. Karbon ayak izi, Griin
yasam déngusiniin her bir asamasinda (Uretim, tasima, kullanim ve bertaraf) ortaya ¢ikan CO2
saliniminin bir élgtsudur.

Setas, sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda salinan CO»o miktarini elimine etmek igin agac dikme

kampanyalari organize etmektedir.
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)
. Atik YOonetimi

Faaliyetler sonucunda olusan atik tirleri; evsel nitelikli atiklar, ambalaj atiklari (kagit, karton, ahsap), metal
atiklar, masterbatch plastik atiklari, kontamine olmus ambalaj atiklari, kontamine olmus giysi, Ustlpd, talas
ve filtre atiklari, madeni yag atiklari, tehlikeli kimyasal atiklar, atik gamur, floresan ampul atiklari, elektronik
atiklar, atik aki ve pillerdir.

s s oy g m

Ortaya ¢ikan atiklar tlrlerine gére ayrilarak atik sahasinda belirlenmis olan ilgili bélimlerde
depolanmaktadir. Depolanan bu atiklar bertaraf ve geri déntisim niteliklerine gére T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan lisanslandiriimis araglar ile lisansli geri dénliisiim ve bertaraf firmalarina
gonderilmektedir.

S Y

Uretim siirecinde olusan atiklarimiz igin uygun atik kutulari yerlestirilerek tehlikeli atik ayirimi
saglanmaktadir.

Evsel nitelikli kati atiklar
konteynerde biriktirilerek
belediyelere teslim
edilmektedir

Kagit, karton ve Atiklarin bertaraf ve geri
plastik (PE) ambalaj doénlsum niteliklerine gére

atiklari lisansh T.C. Cevre ve Sehircilik

toplama-ayirma Bakanlig: tarafindan

tesislerine verilmektedir lisanslandiriimis araclar ile

lisansh geri dénisum ve
bertaraf firmalarina teslim

edilmektedir

Geri‘Kazahim_ Yapilan/
Bettaraf Edilen
dehlikelixTehlikesiz Atiklar

Evsel Nitelikti
Kati Atiklar

AmbalapAtiklar

Atik Tipi 2015 2016 2017
Geri kazanim yapilan tehlikeli atik (ton) 488 439 714
Geri kazanim yapilan tehlikesiz atik miktari (ton) 67 60 206
Bertaraf edilen tehlikeli atik miktari (ton) 700 528 655
Piyasaya surilen ahsap geri kazanim (ton) 0 13 27
Piyasaya surtilen karton geri kazanim (ton) 229 232 261

E
|
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Setas surddrdlebilirlik calisma ve projelerini; insan ve calisan haklari yénetimi, iklim degisikligi, ekolojik
aranler, is saglhig! ve glvenligi, atik yonetimi, proses ve uriin guvenligi, enerji tasarrufu, yenilenebilir
kaynak kullanimi gibi maddeleri g6z éniinde bulundurarak sekillendirmektedir.

Setas, 2008-2017 yillarinda surdurulebilirlik calismalarindan biri olan ambalaj atiklarinin geri kazanimi
projesi ile bugiine kadar 1.979.367 kg karton, PP ahsap geri kazanimini saglamistir. Bu ¢alismalarda
PAGCEV ve TUKCEV’den ¢dzim ortadi olarak destek alinmistir.

2008 - 2017 yillan arasinda yapilan geri kazanimlar sonucunda;

) 14.914 agacin kesilmesinin énline gegilerek, 10.878 m® oksijen uretilmistir

YN

7.580 kwh elektrik tasarrufu saglanarak, ortalama 36 ailenin aylik elektrik tiketimi kargilanmistir
@ 53.160 It su tasarrufu saglanarak, 415 ailenin yillik su tiketim ihtiyaci karsilanmistir
626.430 It fosil yakit tasarrufu saglanarak, 13.921 ara¢ deposu ihtiyaci karsilanmistir

@ 4.852 m® depolama alani tasarrufu saglanmistir

2017 yili Geri Kazanim / Bertaraf %

Geri Kazanilan Bertaraf Edilen

%53 Jr %4/



—— N ey, W, T

TN R = W T LU R . § W W

Setas

COLORCENTER

Operasyonel Mikemmellik

strddrdiebilinik

sineri

Setas uluslararasi bir sirket olma yolunda
ilerleyen, misterilerine deger katan ve onlarin
istek ve beklentilerini karsilayan bir yaklagimi
benimsemistir.

Bu amag dogrultusunda Operasyonel
Mukemmellik (Yalin Déntisiim) yolculuguna
karar vermigtir.

Yalin dénisim, maksimum degeri saglamak
adina tum kaynaklarin en verimli sekilde
kullaniimasina imkan tanir.

Yalin dénusiim kelimesi, bir sirketin eski is
yapis seklini degistirmesini ve yeni modele
adaptasyonunu ifade eder.

Bu modelin ana bilesenleri; deger, kayip ve
verimliliktir.

Yalin déntsimin temel prensipleri;

® Musterinin bakis agisi ile her bir trin igin
deger tanimlanir

® Deger akisi icerisinde sirecin baslangicindan
sonuna kadar kullandigi ve de kullanacagi
tim yéntemler tanimlanir. Kayip olarak
gorilen, deger yaratmayan tim faaliyetler
ortadan kaldirilir

® Degerin, misteriye aksama olmadan
ulasabilmesi icin tim sarecler birbirine yakin,
tek parca akisa imkan saglayacak sekilde
standart hale getirilir

® Musterinin istedigi deger, misteri istediginde
uretilir. Cekilen Uriin, deger akisi icerisinde
talep dogrultusunda karsilanir

® Operasyonel Mikemmellik yolculugunda
kayiplar ortadan kaldirilir ve surekli iyilestirme
esas alinarak faaliyetler yerine getirilir

® Operasyonel Mikemmelik uygulamalari
sonucunda ulasiimak istenen ana hedef “0
Yaklasimi” dir.

v 0 Ariza
v 0 is Kazasi
+ 0 Hatali Uriin
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Calisanlarin potansiyellerini daha etkin kullanarak sirekli iyilestirmeyi isin bir parcasi haline getirmeyi
amaclayan Setas; Operasyonel Mikemmellik faaliyetlerine olusturdugu master plan dogrultusunda 2017
yilinin son ¢eyreginde baslamistir. Temel amag; yalin déntsimun surekli iyilestirme felsefesini kurum
icine yayarak 6grenen organizasyon olusturmaktir.

Setas, master planini iki temel alt baslikta tanimlayarak yayihm planini olusturmustur:

e GUnlik Yoénetim Sistemi
- Gorsel Yonetim Standartlari
- Anormallik Yénetimi
- 5S Hata Karti
- GUnlik Hizalanma Sistemleri ve Temel Standartlar

e Kaizen Faaliyetleri
- Kayip Farkindahgi
- Kaizen Sistematigi
- Once-Sonra Kiicik Iyilestirmeler
- Kobetsu Kaizen
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Dpurasynnni Miikemmellik Sistemi Operasyonel Mikemmellik sisteminin 5S
calismalari kapsaminda, Setas calisanlarinin

daha duzenli ve guvenli bir ortamda ¢alismasi
icin anormallik farkindaliginin artmasi ve
kazalarin éniine gecilmesi amaci ile Hata Karti
sistemi kurulmustur.

L]

I§ Kazas I Operasyonel Mikemmellik uygulamalari ile:
® 0 is kazasli

H ata e 0 ariza

A @ 0 hatal Grin
rl za hedeflenmektedir.
Kayip

TAAS

Belirlenen tim SAT projeleri “0” Yaklasimi ve
7 Temel Kayip deg@erlendirilerek uygulamaya
gegcirilecektir.

2018 yili sonuna kadar 300 adet 5S Hata
Karti acilarak belirlenen aksiyonlarin %80
oraninda tamamlanmasi hedeflenmistir.

Proje baslangicindan itibaren yaklasik 7 adet
Kobetsu Kaizen (SAT) projesi belirlenmistir.

6 SAT projesinde; proses iyilestirme, verimlilik
artirma, kaliteyi iyilestirme ve 1 SAT
projesinde cevresel ve ekonomik performansi
artirmak hedeflenmistir.

2018 yili sonuna kadar belirlenen kayiplari
minimize etmek icin 8 adet Kobetsu Kaizen ve
75 adet Once-Sonra Kaizen gergeklestiriimesi
planlanmigtir.

Bu proje kapsaminda Oneri Sistemi
olusturulmus ve uygulamaya gegirilmistir.



Teknoloj

50 yillik kimya ve renk bilgi
birikimimizi teknoloji ile birlestirerek
farkll sektorlerdeki musterilerimize

deger yaratacak ¢cézimlere

dénusturuyoruz.



Setas Digital

E-Ticaret

Temel Arastirma Test Laboratuvari

Ekolojik Uriinler ve Prosesler

Setas

Ulkemizdeki ithal dijital baski boya ikamesini azaltmak ve
tekstil sektérunun ihtiyaclarina cevap verebilen kaliteli dijital
baski boyalari tretmek amaciyla, 4 yil siren yogun Ar-Ge
faaliyetleri sonucu 2017 yilinda Setas Digital is birimi
kurulmustur

Setas'in dijital kanallardaki gictnun artiriimasi ve dijitallesme
vizyonu dogrultusunda e-ticaret uygulamalari faaliyete gecirilerek
www.setasonline.com.tr Uzerinden dijital baski boyalarinin
satisina baslanmistir

ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuarlarinin Yeterliligi
icin Genel Sartlar Standardi uygulamaya alinmis ve ilgili
standart uyarinca Turkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde tekstil
Urtinleri, boya ve kimyasallari matrislerinde istenilen ekoloji
testlerini gerceklestirmedeki yetkinligi onaylanmistir

Cevresel ve sosyal sorumluklarin yerine getirilmesi ve
performansin 6lculebilir ve seffaf olmasi amaci ile tekstil
markalarinin pozitif listelerinde yer alan ekolojik Urtin gami
genigletilmis, ayni zamanda Bluesign® bluefinder sistemine
eklenen Urdn sayisi artinimistir. Setas, dogal kaynaklarin
korunmasi ve kimyasallarin ¢cevreye verdigi zarari azaltmak
amaci ile strdurulebilir trin ve prosesler gelistiriimeye devam
edilmektedir. Bu hedefle gelistirilen Dyefast Pigment boyama
sistemi 2017 yiinda musterilerin kullanimina sunulmustur



Setas Digital
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Temel Arastirma Test Laboratuvari

ZDHC Gateway

Toksikolojik Etkilerin Belirlenmesi

E-Egitim

Online Renk Y6netim Sistemi
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Dijital baski alanindaki imalat¢ilara cézim ortagi olmak
amacilyla makine ve baski kafa Ureticileri ile ortak projeler
yapiimasi hedeflenmektedir

AB'ye yilda 1 ton ve Uzerinde ihra¢ edilen maddelerin kaydini
31 Mayis 2018 itibari ile tamamlayarak satilacak yeni drtnlerin
kayit calismalarina devam edilecektir

Atiksu Uzerinden Zararli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC)
Programi ¢cercevesinde belirlenen 11 6ncelikli zararli
kimyasalin testinde akredite olmak hedeflenmektedir

ZDHC grubunun kimyasal modultdur. ZDHC standartlarini
taahhut eden sirketler ile kimyasal bilgi paylasimini saglayan ilk
bilgi alisverisi platformudur. ZDHC hedefleri dogrultusunda bu
platforma Uye olunarak Urdn kayitlarinin yapiimasi
hedeflenmektedir

Universite sanayi is birligi kapsaminda aromatik aminlerin
insan sagligi ve cevreye olan toksikolojik etkilerinin QSAR
yontemi ile incelenmesi hedeflenmektedir

Bilgi altyapisinin anlasilir sekle dénusturilerek musteri ve satis
pazarlama organizasyonuna sunulmasi amaciyla E-Egitim
programina baslanmasi hedeflenmektedir. icerikler; musteri
odakli, akademik amacli ve galisanlarin surekli egitimi seklinde
programlanacaktir

Tekstil imalatgilarinin kaynaklari verimli kullanmasini saglamak ve
cevreye duyarl Urln ve proses secimini kolaylastirmak amaciyla
web sitesi Uzerinden calisacak Renk Yonetim Sistemi
uygulamasina baslanmasi ve bdylelikle Setas’in dijital
kanallardaki gtcunun artirilmasi hedeflenmektedir
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Ar-Ge Merkezi

Setas Ar-Ge Merkezi, yaratici dusiinceye, farklilik yaratmaya, degisime ve geleceg@e yatirm
yapmakta olup, surdurilebilir gelismeyi hedefleyen, ¢6zim odakh Ar-Ge yaklagimina sahiptir. Farkli
sektdr ve disiplinleri bir arada bulundurmasindan kaynaklanan sinerji projelerini basariyla hayata
gecirmektedir.

Setas Ar-Ge Merkezi; gelecek hedefleri dogrultusunda éncelikli proje temalarini asagidaki Griinlerin
gelistiriimesi Uzerine kurmustur:

® Farkli elyaflar icin dijital baski boya ve kimyasallari
® Teknik tekstil kimyasallar
® Sentetik lif teknolojisi icin 6zel Urtnler

® Gelisen Avrupa ve diinya mevzuatina uyumlu, ¢cevreye duyarli boya ve kimyasallar

2000 m2
Fiziki Alan

2 Yeni Patent 3 Patent Basvurusu

2 9 Srare - S 25
Uluslararasi Tibitak nlverizgierl;gi anayl Oz Kaynak

5 31
Doktora Lisans
9 13

Yiiksek Lisans On Lisans
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Ekolojik trtin yénetim strecini desteklemek, tretim ve satisin her asamasinda uluslararasi standart ve
sartlara gore Urlinlerini test ederek sevk etmek amaciyla Setas Temel Arastirma Test Laboratuvari
kurulmustur.

Arge Merkezi Temel Arastirma laboratuvari dahilinde ydratilen deney ve testlerin tim diinyada
gecerliliginin saglanmasi icin ISO 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel
Sartlar Standardi uygulamaya alinmistir. Tiirkiye Akreditasyon Kurumu tarafindan (TURKAK)
gerceklestirilen denetimler neticesinde tekstil ve tekstil boyalari ve kimyasallari matrislerinde;

® Azo boyarmaddeler

® Formaldehit

@ Klorlu organik bilesikler

@ Kilorlu fenoller

® Poliaromatik hidrokarbonlar

@ Kinolin bilegikleri

o Alkil fenol etoksilatlar

icin ekolojik testleri gerceklestirmedeki yetkinligi onaylanmistir.

Gelecek faaliyet ddneminde de tlkemizde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligr'nca ydrarlige alinan
Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirmesi, izni ve Kisitlanmasi (KKDIK) ve 2018 yilinda Avrupa Kimyasallar
Ajansi (ECHA) tarafindan uygulamaya gecilecek olan REACH ydnetmeligi uyarinca, Uretilen ve pazara
sunulan dranlerin ekolojik niteliklerinin belirlenmesine dair yeni test ve metotlar ile akreditasyon
kapsaminin genisletiimesi planlanmaktadir.

Atiksu Uzerinden Zararh Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) Programi cercevesinde belirlenen 11 éncelikli
zararll kimyasalin testinde akredite olmak hedeflenmektedir.
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Setas Digital

Ulkemizdeki ithal dijital baski boyalarinin tiiketimini azaltmak ve tekstil sektériiniin ihtiyaclarina cevap
verebilmek amaciyla Setas dijital baski boyalarini Gretmistir. Dijital baski sektériinde tim paydaslari icin
sirdurulebilirligi hedefleyen Setas, Setas Digital markasi ile dijital baski sektdriinde faaliyetlerine
baglamigtir.

Turkiye’'nin ve yakin cografyanin en biiylk dijital boya Ureticisi olmayi hedefleyen Setas Digital, 1000
ton/yil dijital baski boya uretim kapasitesi, srdirilebilir renk ve boya kalitesi, hizli lojistik alt yapisi,
uzman teknik servis ve satis sonrasi ekipleri ile ilkemize hizmet vermeye baslamistir.

Setas, dijitallesme vizyonu dogrultusunda e-ticaret uygulamalarini faaliyete gecirerek
www.setasonline.com.tr Uzerinden dijital baski boyalarinin satisina baslamigtir.

E-Ticaret web sitesinde;

® Boyalar ve yardimci kimyasallar hakkinda teknik detaylar
® Fiyat ve kampanya duyurulari

® Teknik servis ve kurumsal iletisim destegi

® Dijital baski teknolojileri

hakkinda bilgiler yer almaktadir.
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Elektrostatik toz boyama ile dayanikliligi yiksek, ekonomik, cevre dostu, genis renk yelpazeli ve parlak
bir yizey kaplamasi elde edilir. Solvent icermemesi, ylizey kalitesi, dayaniklihgi, boya geri kazanim
sistemi, ekonomikligi ve cevre duyarlihgi elektrostatik toz boyamayi geleneksel boyama islemlerine gére
tercih edilen bir alternatif yapmaktadir.

Setacoat®, elektrostatik toz boya Uretmek amaciyla 2007 yilinda Setas blinyesinde faaliyetlerine
baslamistir. Gelisen Urlin yelpazesi, blylyen lretim kapasitesi ve ekibi ile 2014 yilindan beri ayri bir
tesiste 6000 ton /yil kapasite ile Uretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Setacoat® elektrostatik toz boyalari icinde ucucu organik maddeler yoktur. Konvansiyonel solvent bazli
boyama sistemleri ile karsilastirildiginda atik sorunu, baca ve kanal temizligi, depolama, isci saghg:
konularinda avantaj saglar.

Setacoat® yuksek kaliteli, rekabetci ve cevreye duyarli triin gelistirme konularinda yeterli bilgiye ve
donanima sahiptir. Ar-Ge ¢alismalarinda;

@ Rekabetci inovasyon
® \erimli inovasyon

® Yesil inovasyon
ilkelerini benimsemisgtir.

Bu kapsamda gelistirdigi 140-180 C araliginda dusik kurlenmeli Grinleri ile misterilerine % 30’lara
varan elektrik ve dogal gaz kullanim tasarrufu saglamaktadir.
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Dyefast Pigment Parca Boyama

Moda trendlerindeki degisime yén vermek, yeni yikama efektleri olusturmak ve performans 6zellikleri
kazandirmak icin tekstil sektérinde yeni parca boyama ve yikama prosesleri gelistiriimeye devam
edilmektedir.

Parca boyama sistemlerinde konvansiyonel pigmentlerin elyaflara afinitesinin olmamasi, boyama
isleminden sonra makine temizliginin zorlugu gibi dezavantajlarin giderilmesi amaciyla gelistirilen, 6zel
olarak modifiye edilmis boyarmadde grubu olan Dyefast, Setas’in gelistirdigi yeni strdirilebilir boyama
prosesi ile uygulandiginda daha koyu renkler elde edilmekle birlikte konvansiyonel pigment boyamada
yaygin karsilasilan uygulama ve performans problemlerine de ¢6zim getirmektedir:

@ Mordanlama islemi gerektirmez

e Ozel olarak tasarlanmis mikro boyutlu pigmentler kumasa cok daha iyi penetre olur béylece yiiksek
surtme haslgi ve daha yumusak tuse elde edilir

e Yaka, manset ve kemerlerde renk farki minimum seviyededir
e Tekrarlanabilirlikleri yUksektir, tim boyamalarda ayni renk ve efekt elde etmek mumkindar

@ Konvansiyonel pigment boyamaya gére %40 enerji tasarrufu saglar

e Kumasa afinitesinin ylksek olmasi nedeniyle fikse oranlari da yiksektir dolayisiyla atik boyarmadde
miktari dnemli él¢tide azalir
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Kaya Premium Graniil

Setas, markalarin zararli kimyasallarin elimine edilmesi ve daha giivenli alternatiflerin kullaniimasi
yonindeki calismalarina destek vermekte ve giicli Ar-Ge ve Urln gelistirme altyapisini kullanarak ¢ézim
ortagi olmaya devam etmektedir.

Bu kapsamda gelistirdigi dispergatér Kaya Premium Granl ile denim yikama proseslerinde sik
karsilasilan geri boyama problemini énleyerek cepliklerin daha temiz ve beyaz kalmasini saglar. Grandl
yapisiI nedeniyle suda kolayca ¢6zulUr.

Kullanim sirasinda veya atiksuda insan sagligi ve gevre izerinde zarari yoktur. Zararl kimyasallarin
kimyasal tarama yéntemlerinden GreenScreen® kullanilarak yapilan analizde, “yesil” yani “glvenle

kullanilabilir’ kategorisinde degerlendirilmistir.
A
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Basarmanin sirrini musterilerimizin
ve is ortaklarimizin basarisinda
gorerek, tum diyaloglarimizi her

zaman aciklik, durustlik ve ¢ézim

odaklilik Gzerine kuruyoruz.
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Setas seffaf, topluma ve cevreye karsi duyarli, herkes icin esit bir is ortami sunmaya éncelik vermektedir. Bu
kapsamda Setas, insan ve calisan haklari bilincini tim insan kaynaklari uygulamalarinda temel almaktadir.

Firma bagliligi yuksek yetenekli insan guicinin sirketin devamliligi icin dnemli bir deger olduguna
inanan Setas, kalicl basarinin saglanmasi i¢in dogru ise dogru insan diistincesini Gnemsemekte ve
global rekabet ortaminda kalici Ustiinlik saglayacagina inanmaktadir.

2020 firma hedefleri ile entegre olan insan kaynaklari hedefleri dogrultusunda belirlenen anahtar performans

gostergeleri duizenli takip edilmektedir.

Misyonumuz

Vizyonumuz

Stratejimiz

Politikamiz

Kimya sektérunde tercih edilen ve ¢alisiimak istenen
bir sirket olmak

Sirket hedefleri ile bolum ve birey hedeflerini birlestirerek efektif
insan kaynaklari planlamasi ile ¢alisanlarinin memnuniyetini ve
sirkete bagliligini artirmak, gelecegin liderlerini yetistirmek,
kariyer gelisim planlari hazirlamak, dogru bir Ucret ve yan haklar
politikasi uygulamak

Calisma ortamini mikemmel hale getirerek calisanlarin Setas’a
tutku ile baglanmasini saglamak

Stratejilere bagl performans yonetim sistemini kurarak
surdurulebilir hale getirmek

Her kademeden calisaninin stratejilere bagl yetkinliklerini
arttirarak gelecegin liderlerini ve yoneticilerini yetistirmek

Tum IK sureglerini teknoloji destedi ile strdurebilir ve stratejileri
destekleyecek sekilde yenilemek

Takim ¢alismasina inanan, musteri odakli davraniglarla yurtttagud
gorev ve sorumluluklarda her zaman durust ve seffaf olan,
kendisini strekli gelistiren, yenilikgi ve yaratici fikirler Greten,
cesur, tum bunlari gelistirirken cevre ve topluma karsi duyarli
hareket eden dinamik bir insan kaynaklari yapisi hedeflemektedir

TUm ic paydaslarin karar alma sureclerine katihmini tesvik
edecek iletisim mekanizmalari sunulmakta, her kademeden
calisanin mesleki ve kisisel gelisimine yardimci olacak kariyer
planlama uygulamalarindan yararlaniimaktadir. Strdurulebilir is
sagligr ve guvenligi uygulamalarina imza atilimakta, bu alandaki
performans surekli olarak gelisimi glivence altina almaktadir
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Surekli deger Uretmeyi hedefleyen Setas‘in siirdUrllebilir dncelikleri arasinda ¢alisan haklarina saygili bir
isveren olmak vardir.

Setas insan Kaynaklari is Hukuku mevzuatini giincel takip etmekte olup insan kaynaklari siireclerinin
belirlenmesinde ayrimcilik karsiti bir yaklagim sergilemektedir. Setas’da dil, din, irk, cinsiyet, etnik kdken,
uyruk, yas, cinsel tercih, siyasi diisiince farkliliklari nedeniyle calisanlar arasinda ayrim yapiimaz. ise
alm dabhil, atama, terfi gibi insan kaynaklari siireclerinde egitim, yetkinlikler ve deneyim esas alinir.

Setas blinyesinde, yurtici ve yurtdisi tedarikcilerinde zorla ve zorunlu galistirmanin engellenmesi ve
cocuk isci calistirmanin énlenmesi ilkesini uygulamakta olup bu ilke dogrultusunda tedarikgilerinden
taahhitname almaktadir.

Setas Ucret politikasi calisanlarin calisma performanslarini adil olarak gérebilecekleri bir uygulamay!
hedeflemektedir. Sendika Uyeligi olmayan calisanlar icin Ucretler yilda bir kez degerlendirilir ve firma igi
pozisyon dengeleri, piyasa ve bolge Ucret arastirmalari, piyasa kosullari, sirketin finansal yapisi g6z
6nune alinarak belirlenmektedir. Calisanin bireysel performans gostergeleri de Ucret belirlenmesinde en
o6nemli etkenlerdendir. Setas’ta cinsiyete bagl tcret ayrimciligi yapiimaz.
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Setas (retim calisanlari 1998’den beri Lastik - is sendikasina uyelik gerceklestirmekte olup sendika iyesi
olan galisanlara yénelik Gcretlendirmeler ve yan haklar, toplu is s6zlesmesi gergevesinde belirlenmekledir.

Etik degerlerle yonetilen Setas’ta calisanlarin istedigi zaman ulasabilecegi Etik Degerler Kitapcigi
yayinlanmaktadir. Setas Etik Degerler Kitapgigi ¢alisanlar arasinda olabilecegi gibi firma disi paydaslar
ve ¢6zim ortakliklari ile kurulacak yazili ve sézll iletisimde de kilavuz olarak sunulmaktadir.

Setas, calisanlarinin dengeli bir ev-is hayati strdirebilmesi i¢cin calisma saatlerini belirlemistir. Yillhk
izinlerin dizenli bir plan dogrultusunda kullaniimasi saglanmakta ve yillik izin yan édenegi verilmektedir.
Calisanlar icin genel ve tamamlayici saglik sigortasi yapilmaktadir.
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Setas tim calisanlari kapsayan yetkinlik ¢atisi olusturmustur. Yetkinlik ¢atisi ile pozisyon bazinda
belirlenen yetkinliklere uygun davranis modelleri gelistirmistir. Temel ve fonksiyonel olarak belirlenmis bu
davranis modelleri ile ¢alisanlar profesyonel ve kisisel gelisimlerine katki saglamakta ve bu gelisim
surecini takip edebilmektedir. Davranig modelleri 1-5 arasi puanlandirilarak tanimlanmigtir.

Temel Yetkinlikler

Setas calisani, Musteri Odaklilik yetkinligi ile gerceklestirdigi bltiin aktivitelerde i¢ ve dis misterileri 6n
planda tutarak, gereksinimler dogrultusunda faaliyetlerini zamaninda ve beklenen kalitede yonetmeyi ve
ic ve dis musterileriyle stirdirilebilir iligkiler kurmayi hedefler. Takim Calismasi ve isbirligi ile Setas’in
ortak hedeflerine ulasmak amaciyla ekip tyeleri ile uyumlu ve paylasimci bir sekilde calisarak, ekip
performans ve motivasyonunu arttirmaya katki saglar. isle ilgili bilgi ve becerilerini artirmaya yénelik istek
ve kapasiteye sahip olmak, arastirmaci olmak, yeni edinilen bilgi ve becerileri ise uygulamak ve
digerlerinin gelisimi icin deneyimlerini paylasmak Stirekli Gelisim yetkinligi ile saglanir.

Stratejik Planlama Uzmani

Temel Yetkinlikler
Yetkinlik: Musteri Odaklilik

Musterilerin gereksinimlerini anlar gereksinimlerini karsilayacak trtin veya hizmetler 6nerir.

Musterileriyle stirekli temas halindedir.

Musterilerinin ihtiyaclarini ve beklentilerini anlamaya yonelik bir geri bildirim mekanizmasi kurar.
Musterilerle ilgili bir problem olustugunda ¢dzim 6nerileri gelistirir ve proaktif davranir.

Muisteri memnuniyetini arttiracak dnerilerde bulunur.

Musteri sikayetlerini takip eder ve zamaninda dogru bir sekilde iletisimi saglar.
Musteri odakli oldugunu hissettirir.
Miusteriye gerekli yeni bildirimleri yapar .

Fonksiyonel Yetkinlik

Yetkinlik: Planlama ve Organize Etme
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Fonksiyonel Yetkinlikler

iletisim Becerisi ile bilgi ve fikirleri acik ve inandirici olacak sekilde sézlii ya da yazili olarak aktarmak;
soru sorma, tartisma ve geribildirim yolu ile karsilikli uzlasmayi saglamak hedeflenirken Planlama ve
Organize Etme ile isin gerektirdigi amaclari gerceklestirmek icin gereksinimleri belirleyerek, zaman ve
kaynaklarin etkin bicimde kullanilacag aktiviteleri tanimlamak, éncelikleri ve diger kisilerle gereken
koordinasyonu g6z éniinde bulundurarak planlari olusturmak hedeflenir. Is ve Yetki Devri organizasyon
verimliligini ve ¢alisma motivasyonunu arttirmak amaciyla uygun kisilere karar verme yetkisi ve gorev
sorumluluklar dagitmay icerir. Kogluk Becerisi calisanlarin mevcut ve gelecekteki sorumluluklarini yerine
getirmeleri ya da karsilastiklar bir sorunu ¢ézebilmeleri icin egitim ve gelisim rehberligi saglamak, geri
bildirim vermek ve bireysel beceri ve yeteneklerinin gelisimini planlayarak destekleyerek performanslarini
izlemek, 6lcimlemek ve degerlendirerek zamaninda aksiyon alabilmektir. Analitik Diistinme ile Setas
¢alisani kritik bir durum karsisinda durumun bilesenlerini belirleyip, verilerden matematiksel ve istatistiksel
analizler yaparak dogru ¢ikarimlar yapmak, kompleks problemleri pargalarina ayirip bu parcalari sistematik
bir bicimde organize etmeyi amaglar. Problem Cézme ve Etkin Karar Verme firsat ve problemleri
anlayabilip ortaya ¢ikarma, degisik kaynaklardan verileri kullanip sonuca ulasabilme, uygun ¢ézime
ulasabilmek icin etkin yaklasimlar benimseme, var olan verileri, kisitlari ve olasi sonuglari dikkate alarak
aksiyon alabilmeyi saglar. Ticari Sagduyu kendi alani ile ilgili tim temel bilgilere ve yetkinliklere sahip
olmak, bu bilgiler dogrultusunda kurumunun gelecedi icin uzun vadeli bakis agisina sahip olarak firsatlari
ve tehditleri dngdrebilmek, finansman ve maliyetler konusunda duyarl olmay! bekler.

ORNEK - Yetkinlik catisi davranis modeli

Pozisyon Aciklamasi Stratejik Planlama Uzmani
Planlama ve Organize Etme 3
is ve Yetki Devri 3
Kocluk Becerisi 3
iletigim Becerisi 3
Takim Calismasi ve isbirligi 3
Analitik Dustinme 2
Problem Cézme ve Etkin Karar Verme 3
Ticari Sagduyu 2
Strekli Geligim 4

Musteri Odaklilik 3
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Setas calisanlarinin kariyer planlamasi yapilirken, ¢alisanin pozisyon yetkinliklerini ve kariyer
haritasindaki roli icin ihtiyagc duyabilecegi gelisim basamaklarini belirlemek hedeflenmektedir.

Setas calisanlari yoneticileri ile birlikte yetkinliklerini degerlendirerek gelisim planlarini belirlemektedir.
Kurum vizyonu, stratejileri ve hedefleri dikkate alinarak, ortak 6zelliklere sahip igleri yapan rollerin
gruplanmasiyla olusturulan is aileleri kapsaminda yatay hareket ile ¢alisan Ucreti degismeden benzer
hiyerarsik bir pozisyona gecis yapilabilirken, ¢alisanin Ucretinin artarak bir Ust hiyerarsik pozisyona gecisi
de saglanabilmektedir. Kritik pozisyonlarin yetistirilmesi icin olusturulan bilgi beceri ve egitimlerin bitlin(
olan yedekleme plani da olusturulmaktadir. Tim is aileleri icin olasi yatay ve dikey kariyer degisikliklerini
iceren “Kariyer Haritas!”, calisanin kariyer gelisiminde takip edecegdi adimlar butinl olan “Kariyer Yolu”
hazirlanmistir.

Setas insan Kaynaklar yetenek havuzu olustururken calisanlarin yeteneklerinin tespit edilmesi igin
mulakatlar ve degerlendirme merkezi uygulamalarini takip etmektedir. Yetenek havuzu ¢alismalarinda
sistemli yaklasim gelistirmek ve potansiyel yénetici adaylarina strdurdlebilir gelisim bakis agisini
kazandirmak hedeflenmektedir.

Setas yetenek havuzu ile calisanlarin yiiksek lisans ve doktora programlarini destekleyerek Universiteler
ile MBA programi protokolleri imzalamaktadir.
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Setas, calisanlarin kurumsal faaliyetleri glincel sekilde takip ederken birbirleriyle iletisim kurabilecegi
kullanici bazl iletisim kanalindan yararlanmaktadir. Kurum igi iletisim agi olan intranet portalinda tim
sosyal faaliyetler, calisan 6zel glinleri, duyuru ve haberler yayinlanmaktadir. Kitap katalogu ile kitiiphane
hizmeti verilirken s6z sende sekmesi ile calisma ortami ve tim ig surecleri ile ilgili geri bildirimler alinarak
hizli geri donUsler saglanmaktadir. Setas intranet portali olan setasakademi hem bilgisayar hem cep
telefonu uygulamasi ile ¢alisanlarin istedikleri zaman kurum i¢i sosyal iletisimde glincel bilgiye
ulasmasina olanak saglamaktadir.

Setag’ta her yil bagimsiz firmalarca hazirlanan ve uygulanan calisan memnuniyet anketi yapiimaktadir.
Calisan memnuniyet anketleri ile calisanlarin memnuniyetini dizenli takip edebilmek ve gelisim firsatlarini
belirlemek amaglanmaktadir. i iletisimde 6nemli rol oynayan Setas memnuniyet anketi sirdirilebilir bir
gelecek ve galisma ortami saglamak igin asagida belirtilen basliklari detaylandirmaktadir.

Calisan baglhigi

CGalisma ortami ve kosullari

s saghgr ve givenligi

Bilgi akigi

iletisim ve isbirligi

Kisisel ve mesleki kariyer gelisimi
Performans ydnetimi
Ucretlendirme

Yoénetici-Sirket yonetimi

Sirket imaji

Calisanlarin %87’si Setas’ta calismaktan memnun oldugunu, %79‘u kendisini Setas’in bir degeri olarak
gordiguni belirtmistir. Setas calisanlarin %93l buglin yeniden ise girecek olsa Setas’a basvuru
yapacagini ifade etmistir.
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Setas, calisanlarin bir gérevi yerine getirilebilmesi icin gereken énceden tanimlanmis bilgi, beceri ve
davraniglari, ileride bu géreve aday olabilecek ¢alisanlara belli bir zaman dilimi i¢erisinde kazandirarak,
kilit kabul edilebilecek gdérevler icin i¢ kaynak olusturmay1 amagclayan egitim programlari
dizenlenmektedir.

Yalin Liderlik

Setas firma hedeflerinden olan Operasyonel Mikemmellik yolculugunda surekli iyilestirme adina yapilan
Kaizen calismalari baslatmistir. Setas Yalin Liderlik yaklagimi ile gnlik isleri Operasyonel Mikemmellik
araclarini kullanarak daha etkin bir sekilde yénetmeyi, kayiplara odaklanmayi saglamayi ve Setas’in
glzel 6rneklerini kullanarak firmaya 6zel uygulamalari da 6n plana ¢ikarmayi planlamistir.

Setas surekKli iyilestirme ¢alismalarini tim bélimlere yayarak Operasyonel Mikemmelligi bir is yapis sekli
haline getirmeye ve yayginlastirmaya énderlik edecek Yalin Liderlik Sertifika Programini planlamistir.
Setas genelinde yayginlasacak olan bu program ile calisanlarin sadece profesyonel is hayatina degil
kisisel gelisimine de etki saglayan i¢ egitimciler olarak yetistiriimesi hedeflenmistir.

Amac

Setas Operasyonel Mukemmelik Liderlerinin yetistirimesi icin icsallestisiimis bir pr&gram!
olusturmak. Firma hedaflernin sireg ve fonksiyon bamnda gerceklestinlmeasi igin gereldi
sistemier ve aracgiar konusunda bilgi ve uygulama tecribesini pekistirmeak, Katlmaciann
yoneticilik iikelen ve yaklagimlan konusunda vizyonlanm genigletmek va ethkili yoneticilik
becenlen kazanmalanna veya var olan becenlenn gelstrmelarnne katkida bulunmak.
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Setas is sureglerinin her agamasinda “ane insan” prensibi ile hareket ederken; faaliyetlerini, Kalite,
Cevre, Proses Giivenligi, Is Saghgi ve Is Guvenligi (ISG), Sosyal Sorumluluk gibi uluslararasi gegerliligi
olan Yo6netim Sistemleri ve (riin standartlarina uygunluk saglayarak gerceklestirmektedir.

Setas yUksek kaliteli Griin ve servis sunarken, cevre, insan saglhgi ve dogal kaynaklarin korunmasi
konularinda sorumluluklarini belirleyerek, iyilestirici faaliyetlerine strekli devam etmeyi firma politikas!
olarak benimsemektedir. Kalite, cevre ve is saghgi ve givenligi icin kurulan sistemin performansini
izlemek amaci ile olusturulan élgulebilir hedefleri strekli olarak gézden gecirmektedir. Setas, Uretim
prosesi ve sistemi olustururken is sagligi ve givenligi, cevresel kaza risklerini de g6z éniinde
bulundurmaktadir.

CGalisanlari icin saghkl ve glvenli bir calisma ortami yaratmay esas alan Setas, operasyonlarinda
risklerin periyodik olarak analiz edildigi, 6nleyici tedbirlerin alindigi ve olasi acil durumlara iliskin eylem
planlarinin olusturuldugu is saghgi ve guvenligi yénetimini benimsemektedir.

Setas israf ve kirliligin 6nlenmesinde; gcevre, kalite ve is glivenligi sistemlerini entegre olmus bir bicimde
surekli gelistirerek uygulanmasini saglamaktadir. Entegre yonetim sistemlerinin ¢alisanlarin tam katilimi
ile saglanacagina inanan Setas yonetimi, calisanlara bu konuda destek vererek kaynak ayirmaktadir.

Setas buiyik bir kazaya yol acabilecek faaliyetlerin tanimini yapar ve bu tiir kazalarin énlenmesine
yonelik yakamlultkleri yerine getirir;

Setas; organizasyonunda tim seviyelerde, blylk kaza risklerinin ydnetimine iliskin gérev ve
sorumluluklari belirler ve ilgili kigileri bilgilendirir

Olagan ve olagan digI operasyonlardan kaynaklanan biyik kaza riskleri ile kaza olasiliklarini
degerlendirir

Bakim, onarim ve gecici durdurmalar da kapsayan dizenlemeler ve prosedirler hazirlar ve
uygulamaya gegirir

Degisiklikleri planlar veya yeni tesis, proses veya depolama tesislerinin tasarimi icin gerekli
dizenlemeleri saglar
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Setas calisanlarinin hedefi 0" is kazasidir. Bu amagla Setas, 2017 yilinda Yalin Dénlsim Projesi
kapsaminda Operasyonel Milkemmellik yolculuguna baslamistir. Proje disiplini ile ele alinan bu dénisim
yolculugunda temel amag, isletmedeki tim ¢alisanlarin, firma hedefleri dogrultusunda, degeri kusursuz
olarak ve minimum kaynak kullanimiyla yaratmaya odaklanmasinin saglanmasi, standartlarin, sistemlerin,
aracglarin devreye alinmasi ve bunu surekli kilacak insana saygl, liderlik, strekli iyilestirme ve

0’ a odaklanma kultirtnin olusturulmasidir.

( 0 is kazasi, 0 hatali Uriin, 0 ariza kaybi )

2017 is Kazasi Raporu

Kategoriye Gore

Gézde Kimyasal | Yumusak | yzyylarda Uzuvlarda
Tahris Yanik Doku | Kirk Kesi
Zedelenmesi
1 2 5 2 6
6% 13% 31% 13% 37%

Kok Neden Analizine Gore

insan 81,25%
13
- Makine 0,00%
Metot 6,25%
1

gevre Ortam
A 6,25%

fh 6,25%
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OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi Yénetim Sistemi ile kazalar ve hastaliklar nedeni ile tretimin
durmasini/yavaglamasini dnleyerek cezalari/tazminatlari azaltmak, gelismis risk yénetimi ile potansiyel
olaylarin ve kazalarin tanimlanarak gerekli kontrollerin yapilmasi ve kazalarin 6nlenmesi
amaglanmaktadir.

Setas, Bilylik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi Yénetmeligi kapsaminda calismalarina 2016 yilinda
baslamis olup, belirlenen aksiyonlar ile birlikte calismayi tamamlamayi ve sirdurulebilir bir sistem
kurmay! hedeflemektedir.

Is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi

Setas’ta Finne - Kinney Risk Degerlendirme metodolojisi kullanilarak Genel ISG riskleri
degerlendiriimekte ve dizeltici 6nleyici faaliyetler ile riskler kaynaginda yok edilmeye ya da minimum
seviyeye dusurulmeye calismaktadir.

Ayrica SEVESO kapsaminda Proses Givenligi ile ilgili olarak HAZOP risk degerlendirmeleri yapilarak
aksiyon planlari olusturulmakta ve ¢alismalarin takibi yapiimaktadir.

is Saghgi ve Giivenligi Kurul Faaliyetleri

Her ay diizenli olarak (st ydnetimden bir kisinin de kurula baskanlik ettigi ISG kurul calisma toplantilari
organize edilmektedir. Kurul inceleme, izleme ve uyarmayi 6ngéren bir dizen icinde calismaktadir.
Toplantida alinan kararlar geregi yapiimak tzere ilgili b6lim ¢alisanlari ve kurul Uyelerine
duyurulmaktadir.

ISG ile ilgili farkindalik egitimleri her ay standart ve her yil kapsamli olarak diizenlenmekte olup sinav
puanlarina gdre gerektiginde yineleme egitimleri organize edilmektedir.

is Sagligi ve Giivenligi Saha Denetimleri

ISG saha denetimleri ile sahadaki uygun olmayan davraniglar ve ortam sartlari belirlenerek giivenlik
kiltira olusturulmasina katki saglanmaktadir.

isbas! egitimleri ile yanlis bilinen uygulamalar diizeltiimeye calisiimakta, uygun olmayan ortam sartlari
icin ilgili sire¢ sorumlulari ile diizeltici 6nleyici faaliyetler gelistiriimektedir.



Yil

Toplam

Beyaz yaka - Kadin
Beyaz yaka -Erkek
Mavi yaka - Kadin
Mavi yaka - Erkek
Cinsiyete Gore %
Kadin calisan sayisi
Kadin calisan yluzdesi
Erkek calisan sayisi
Erkek calisan ylzdesi
Bolgelere Gore
Cerkezkoy

istanbul

Bursa

Ankara

Yas

18-30 arasi

31-40 arasi

41-50 arasi

51-60 arasi

60 Uzeri

Yénetici ve Uzeri
Kadin calisan sayisi
Kadin calisan yluzdesi
Erkek calisan sayisi

Erkek calisan ylzdesi

2016

292

65

122

105

2016

65

23%

227

77%

2016

269

17

2016

89

128

63

2016

14

29%

34

71%

Setas

COLOR

2017
314
70

131

113
2017
70
23%
244
77%
2017
288

17

2017
99
141
59

11

2017
15
30%
35

70%



Yonetici - Kadin

Ust diizey yénetici
Orta diuzey ydnetici
Yénetici olmayan kadin ¢alisan sayisi

isletme diizeyinde calisan

Yonetici - Erkek

Ust diizey yonetici
Orta dlizey yonetici
Yonetici olmayan erkek calisan sayisi

isletme diizeyinde calisan

ise Yeni Girenler

Toplam
Kadin
Erkek
Yasa Gore
18-30 arasi
31-40 arasi
41-50 aras!
51-60 arasi
60 Uzeri
Bélgelere Gore
Cerkezkoy
istanbul
Bursa

Ankara

Setas

COLOR
2016 2017
2% 2%
22% 20%
76% 78%
0 0
2016 2017
2% 2%
14% 14%
38% 39%
46% 45%
2016 2017
78 75
24 13
54 62
2016 2017
41 35
26 33
11 7
0 0
0 0
2016 2017
76 73
1 0
1 2
0 0



Dogum izin Verileri
Dogum izni kullanan ¢alisan sayisi
Dogum izni sonrasi ise dénen galisan sayisi

Dogum izni sonrasi ise dénerek en az 12 ay calisan sayisi

Egitim Verileri

Toplam egitim saati

Toplam dis egitim saati

Toplam i¢ egitim saati

Kisi basi ortalama dig egitim saati
Kisi basi ortalama i¢ egitim saati

Kisi bag! ortalama egitim saati

ISG Verileri
Toplam iSG egitim saati

Toplam egitim alan kisi sayisi

2016

2016

12048

3940

8108

13

27

40

2016

6089

1036

Setas

COLOR

2017

2017
10486
4853
5633
16
18

34

2017
3504

1132



Is Kazalan - 2016

ilk yardim gerektiren hafif yaralanma sayisi
Olumli is kazasi sayis|

Saglik raporu verilen is kazasi

s kazasi frekans hizi

is Kazalan - 2017

ilk yardim gerektiren hafif yaralanma sayisi
Olumli is kazas sayIs!

Saglik raporu verilen is kazasi

s kazasi frekans hizi

Kayip Giin Sayilari

is kazasi sonucu kaybedilen giin sayisi

Meslek hastaligi sonucu kaybedilen giin sayisi

Sagdlik sebeplerine baglh raporlu giin sayisi

Toplam

10

12

16

Toplam

11

13

19

2016

56

464

Setas

COLOR
Kadin Erkek
0 10
0 0
1 11
Kadin Erkek
4 7
0 0
1 12
2017
186
0
870
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Tam sureclerimizin her asamasinda “Once insan” prensibi ile hareket eden sirketimiz;

Zorla ve zorunlu calistirmanin
onlenmesi

Sozlesme ile baglanmis, zorla
veya gonulsuz isgi
galistirmamay!,

Cocuk isci calistirmanin
6nlenmesi

Cocuk ve geng isci calistirma
usul ve esaslarina uygun
hareket etmeyi ve 18 yas altinda
is¢i calistirmamayi,

Disiplin / k6t muamele ve
tacizin 6nlenmesi

Her ¢alisanin kisiligine ve
onuruna saygi! géstermeyi,
Kurumsal cezalandirma
yapmamay!, s6zli, fiziksel,
psikolojik taciz ya da zorlamaya
izin vermemeyi,

Calisma saatlerinin
belirlenmesi

Calisma saatlerinin
belirlenmesinde yururlukteki
kanun ve yukumluluklere, fazla
mesaide génullulik esasini,

Ucret ve 6demeler

Kanunlar ve toplu is s6zlesmesi
ile karara baglanan normal ve
fazla galisma 6demelerini
yapmayi, ¢alisanlara toplu is
s6zlesmesinde belirlenmis olan
sosyal yardimlari saglamayi, ILO
standartlarina gére asgari ge¢im
standartini saglamayi,

Ayrimciligin énlenmesi

Kisileri irk, dil, din, etnik kbken,
siyasi gorus, renk, hamilelik,
yas, medeni durum veya cinsiyet
ayrimina gore degil, isi
yapabilme becerilerini esas
alarak istihdam etmeyi ayrica
Ucretlendirme, sosyal yardim ve
terfileri de bu dogrultuda
gerceklestirmeyi,

is saghig ve giivenliginin
saglanmasi

Risk analizine dayali proaktif bir
yaklasim benimsemeyi, tim
calisanlarinin is sagligi is
uygulamalarina katihmin
saglamay!i ve ¢alisanlarin genel
sagligini 6n planda tutan bir
calisma sistemi benimsemeyi,

Orgiitlenme 6zgiirligi ve
toplu s6zlesme hakkina saygi
gosterilmesi

Iscilerin yetkili sendikasiyla toplu
pazarlik yapma hakkina saygi
gOstermeyi,

Cevre kirlenmesinin
6nlenmesi

Yururlukteki cevre mevzuatina
uymayi, gevre boyutlari ve etki
degerlendirmesine dayali olarak
cevre kirlenmesini 6nlemeyi ve
kirliligi kaynaginda azaltmayi,

Gumrik mevzuatina uygunluk
GUmrik ile ilgili ydrarlUkteki tim
yerel ve uluslararasi
mevzuatlara uymayi, bu
mevzuatlarla bagdasan ve
Urettigi Urinlerin yasadisi
sevkiyatini dnleyecek tedbirler
almayi,

Giivenlik 6nlemleri almayi
Yiklemelerinde, guvenligi ihlal
edecek nitelikteki bildirimsiz
mallarin (uyusturucu, patlayici,
biyolojik madde ve kacak mallar)
bulunmamasini saglamay!,

Tedarikgilerle iligkiler
Calistigi tedarikgi firmalarin
sosyal uygunluk faaliyetlerini
degerlendirmeyi, degerlendirme
sonuglarini aksiyon planlari ile
izlemeyi ve sosyal uygunluk
dizeylerini kademeli olarak
ylkseltmeyi,

Dilek ve sikayetler

Her bir calisanin dilek ve
sikayetlerini iletmesi icin sistemi
kurmayi, bu dilek ve sikayetlerin
zamaninda degerlendirilmesini
saglayarak, calisana geri bildirim
vermeyi ve galisanin
motivasyonu yiiksek bir sekilde
calismasini saglamayi, yapacagi
dilek ve sikayetlerden dolayi
¢alisana hicbir sekilde olumsuz
davranmamay! ve misilleme
yapillmamasini saglanmasini,

Yoénetim sistemi

Setas Ust yonetimi, israf ve
kirliligin &nlenmesi, cevre, kalite
ve is sagligi ve is glvenliginin
birbiri ile entegre olmus
sistemler olarak surekli
gelistirilip uygulanmasi
calisanlarin tam katilimi ile
gerceklestirecegi icin, egitim

ve motivasyona bulylk 6nem
vermekte ve kaynak
ayirmaktadir. Sosyal performans
takimi yardimiyla sikayet
yOnetimi ve risk degerlendirmesi
uygulamalarini strdirmeyi,
sosyal uygunluk, is sagligi ve

is glivenligi ve cevre yonetimi
faaliyetlerini yurtrlikteki kanun
ve yonetmelikleri, musterilerin
igyeri davranis kurallarina ve
gonulllu olarak uygulanan SA
8000-2014 yonetim sistemi
standardina uygun bir yonetim
sistemi catisi altinda ydratmeyi,
devamlihgini saglamayi ve
surekli gelistirmeyi ve bunlar icin
ihtiyac duyulan butceyi
saglamayi taahhit eder.

Ydénetim Kurulu Bagkani
Mehmet Emre Sener
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Setas kadinin gliclenmesi ve istihdami konusunda ise alimlarda ayrimcilik yapmamakta olup gecgen yil
%8 artan kadin istihdamini ylzdesini artirmayi hedeflemektedir.

Is Diinyasinda Kadinin Giiclenmesi
Setas binyesindeki kadin ¢alisanlarin durum tespitini diizenli takip etmekte olup gecen yila gére %7
artan yonetici kademesinde calisan kadin sayisini artirmay! hedeflemektedir.

Gelecegin Kadin Liderlerinin Yetistiriimesi
Setas gelecegin liderlerini yetistirirken olusturdugu yetenek havuzuna kattigi kadin ¢alisan ylizdesini
artirmayi hedeflemektedir.
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39.Avrasya Maratonunda Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi icin iyilik pesinde kosan Setas Runners
tekerlekli sandalye bagisini % 97 artirarak en ¢ok bagis toplayan 8. Firma oldu. Setas adina bagis
toplayan ve destek olan tum g¢alisanlarimizi kutlariz.

Setas calisanlan Kizilay ile yUriittigi kan bagisi kampanyasi ile gectigimiz donem kék hiicre bagisci
sayisini 4 kat artirmistir.
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